
W>�EE/E'�Θ��h/>�/E' 
:�Eh�Zz�ϮϬϮϬ 

 

 

 

 

 

ZǇĂŶ��ƌƵŵ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ 

ϲϮϴϬ�t�ϴϬϬ�E 
DĐ�ŽƌĚƐǀŝůůĞ͕�/E�ϰϲϬϱϱ 
WŚŽŶĞ͗�;ϯϭϳͿ�ϯϯϱ-ϯϲϬϰ 
�ŵĂŝů͗�ďƵŝůĚŝŶŐΛŵĐĐŽƌĚƐǀŝůůĞ͘ŽƌŐ 
ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ 

 

YƵĂƌƚĞƌůǇ�^ƚĂƚƐ 
KĐƚŽďĞƌ͕�EŽǀĞŵďĞƌ͕��ĞĐĞŵďĞƌ 

EĞǁ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů͗ ϵ  

�ĐĐĞƐƐŽƌǇ͗  ϱ 

&ĞŶĐĞ͗   ϭϬ 

dŽƚĂů�WĞƌŵŝƚƐ͗  ϳϬ 

 

ϮϬϮϬ��ĞŶƐƵƐ 
zŽƵ��ŽƵŶƚ͊�ϮϬϮϬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĚĞĐĞŶŶŝĂů�ĐĞŶƐƵƐ�ĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
DĐ�ŽƌĚƐǀŝůůĞ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͊� 
dŚĞ��ĞŶƐƵƐ�ŝƐ�Ă��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂůůǇ�
ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�
ĞǀĞƌǇ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕��ĞŶƐƵƐ�
ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁĞŶƚ�ĚŽŽƌ-ƚŽ-ĚŽŽƌ�ƌĞͲ
ĐŽƌĚŝŶŐ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͘�EŽǁ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�
ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝů�
ƐŽŵĞƟŵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵŝĚ-&ĞďƌƵĂƌǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵŝĚ-DĂƌĐŚ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ďǇ�
ƉŚŽŶĞ͕�ŽŶůŝŶĞ͕�Žƌ�ďǇ�ŵĂŝů͘� 
dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ĞŶƐƵƐ��ƵƌĞĂƵ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĐŽŶĮͲ
ĚĞŶƟĂů͘�/ƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�&ĞĚĞƌĂů͕�^ƚĂƚĞ͕�Žƌ�>ŽĐĂů�
ĂŐĞŶĐǇ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ďǇ�ůĂǁ͕�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�
ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ͊�dŚĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽůͲ
ůĞĐƚĞĚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�
ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�ƌĞƉͲ
ƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 
 
dŚĞ��ĞŶƐƵƐ��ƵƌĞĂƵ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
�ĞŶƐƵƐ�tŽƌŬĞƌƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ĐĞŶƐƵƐ͘ŐŽǀ�� 

YƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ 
Y͗��ŵ�/�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐŚŽǀĞůŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐŝĚĞǁĂůŬ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŵǇ�ŚŽƵƐĞ͍ 
�͗�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƚƌŝĐŬǇ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘�dŚĞ�dŽǁŶ�
ŽĨ�DĐ�ŽƌĚƐǀŝůůĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƌĚŝͲ
ŶĂŶĐĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐŚŽǀĞůŝŶŐ�ƐŶŽǁ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
,ŽŵĞ�KǁŶĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚŽ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�,K���ŽǀĞŶĂŶƚƐ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƐŚŽǀĞů�ǇŽƵƌ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ĂŶĚ�
ƐŝĚĞǁĂůŬ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞ�ŚĂƐ�Ă�ůĂǁ�ƉƌŽŚŝďŝƟŶŐ�ƐŚŽǀĞůŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐŶŽǁ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ͕�ĂƐ�ŝƚ�ĐĂŶ�ĐƌĞͲ
ĂƚĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘ 

dŚĞ�dŽǁŶ�ĚŽĞƐ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�
ĨŽƌĞĐĂƐƚƐ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ĂĐĐƵŵƵůĂƟŶŐ�ƐŶŽǁ͕�
ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉĂƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĂĨĞůǇ�ƉůŽǁ͘��ůƐŽ͕�KƌĚŝŶĂŶĐĞ�
ϬϰϬϴϭϰ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƌĞĚ�Žƌ�ŽƌĂŶŐĞ�
ƚƌĂǀĞů�ĂĚǀŝƐŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞ͕�ƚŚĞŶ�ŽŶ�ƐƚƌĞĞƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďͲ
ŝƚĞĚ͘ 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�Θ��ƵŝůĚŝŶŐ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�^ƚĂī�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͊ 

hƉĐŽŵŝŶŐ 
�ůů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�,Ăůů� 

�ŽƵŶĐŝů��ŚĂŵďĞƌƐ�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶŽƚĞĚ͘ 
 
�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŽŶŝŶŐ��ƉƉĞĂůƐ�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
��ϭͬϮ��ĂŶĐĞůůĞĚ�–�EŽ��ŐĞŶĚĂ�/ƚĞŵƐ 
��Ϯͬϱ�ĂŶĚ��ϯͬϰ 
 
dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
��ϭͬϮ��ĂŶĐĞůůĞĚ—EŽ��ŐĞŶĚĂ�/ƚĞŵƐ 
��Ϯͬϲ͖�ϯͬϱ 
  
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ZĞǀŝĞǁ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ϱ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
��ϭͬϮϭ͖�Ϯͬϭϴ͖�ϯͬϭϳ 
 
WůĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
��ϭͬϮϭ͖�Ϯͬϭϴ͖�ϯͬϭϳ 



�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŽŶŝŶŐ��ƉƉĞĂůƐ� 
 
dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŽŶŝŶŐ��ƉƉĞĂůƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�KĐͲ
ƚŽďĞƌ͕�EŽǀĞŵďĞƌ͕�Žƌ��ĞĐĞŵďĞƌ͘� 
 
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�&Ğď͘�ϱ�ĂŶĚ�
DĂƌ͘�ϰ͘�dŚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ůĂĐŬ�ŽĨ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝƚĞŵƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ĨŽƌ�ĂŐĞŶĚĂƐ�ĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 
dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŽŶŝŶŐ��ƉƉĞĂůƐ�ŝƐ�Ă�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĮǀĞ-
ŵĞŵďĞƌ�ďŽĂƌĚ�ǁŚŽƐĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŚĞĂƌͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŶĚĞƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ĂƉƉĞĂů͕�ǀĂƌŝĂŶĐĞƐ͕�
ƐƉĞĐŝĂů�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ͕�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽĨ�ŶŽŶ-ĐŽŶĨŽƌŵŝŶŐ�
ƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƟƟŽŶƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ĨĂůů�
ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚƐ�ƉƵƌǀŝĞǁ͘�dŚĞ�����ŵĞĞƚƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�,Ăůů͛Ɛ��ŽƵŶĐŝů��ŚĂŵͲ
ďĞƌƐ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�DĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘ 

�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ZĞǀŝĞǁ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
 
dŚĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ZĞǀŝĞǁ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞƚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�
ĂŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ĞůĞǀĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
�ŵĞŶŝƚǇ��ƌĞĂ�Ăƚ�tĞĂǀĞƌ͛Ɛ�>ĂŶĚŝŶŐ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ĂƐŬĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚǁĞůǀĞ�ƉĂŝƌƐ�ŽĨ�ĞůĞǀĂƟŽŶƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĂŶƟ-ŵŽŶŽƚŽŶǇ�ŵĂƚƌŝǆ͘� 
 
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�:ĂŶ͘�Ϯϭ͕�&Ğď͘�
ϭϴ͕�ĂŶĚ�DĂƌ͘�ϭϳ͘�dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ŝĨ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŝƚĞŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ͘��ŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ǁĞďͲ
ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 
dŚĞ��Z��ŝƐ�Ă�ĮǀĞ-ŵĞŵďĞƌ�ďŽĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŝŶ�

�ĚǀŝƐŽƌǇ�WůĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 
 
dŚĞ��ĚǀŝƐŽƌǇ�WůĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŵĞƚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�ĂƉͲ
ƉƌŽǀĞĚ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�KƵƚůŽŽŬ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŚƵƌĐŚ͕�^ĂŐĞďƌŽŽŬ�
ǌŽŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�'ĂƚĞǁĂǇ��ƌŽƐƐŝŶŐ�^ĞŶŝŽƌ��ƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘��/Ŷ�EŽͲ
ǀĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tĞĂǀͲ
Ğƌ͛Ɛ�>ĂŶĚŝŶŐ��ŵĞŶŝƚǇ��ƌĞĂ͕�ŵĂĚĞ�Ă�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶͲ
ĚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�Wh��ĨŽƌ�
DĞĂĚŽǁƐ�Ăƚ�^ĂŐĞďƌŽŽŬ͕�ĂŶĚ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ��ŝĐǇͲ
ĐůĞ�ĂŶĚ�WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�WůĂŶ͘�dŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ĂƉƉƌŽǀŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�DĐ�ŽƌĚ�WŽŝŶƚĞ�^ĞĐƟŽŶƐ�ϰ�ĂŶĚ�ϱ͕��
tĞĂǀĞƌ͛Ɛ�>ĂŶĚŝŶŐ�^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͕�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�dŽǁŶ�
�ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ��ĞŶƚĞƌ�ƉůĂŶƐ͘ 
 
dŚĞ�WůĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ƐĞǀĞŶ-ŵĞŵďĞƌ�ƉĂŶĞů�ĐŽŶǀĞŶĞĚ�
ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞ-ǌŽŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�
ĂĐƚ�ŽŶ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƉůĂƚƐ�ĂŶĚ�Wh�͛Ɛ͘��ĞƌƚĂŝŶ�ĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĚǀŝƐŽƌǇ�WůĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů�
ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘ 
 
dŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŵĞĞƚƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�dƵĞƐĚĂǇ�Ăƚ�
ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�,Ăůů͛Ɛ��ŽƵŶĐŝů��ŚĂŵďĞƌƐ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�:ĂŶ͘�Ϯϭ͕�&Ğď͘�ϭϴ͕�ĂŶĚ�DĂƌ͘�ϭϳ͘�
dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŝƚĞŵƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�DĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘� 

dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
 
dŚĞ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞƚ�ŝŶ�KĐƚŽͲ
ďĞƌ͕�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉůĂŶƐ�
ĨŽƌ�'ĂƚĞǁĂǇ�^ĞŶŝŽƌ��ƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�DĐ�ŽƌĚ�WŽŝŶƚĞ�
^ĞĐƟŽŶƐ�ϰ�ĂŶĚ�ϱ͕�ĂŶĚ�tĞĂǀĞƌ͛Ɛ�WŽŝŶƚ�^ĞĐƟŽŶ�Ϯ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŵĞŶŝƚǇ��ƌĞĂ͘� 
 
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�&Ğď͘�ϲ͕�ĂŶĚ�
DĂƌ͘�ϱ͘�dŚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĚƵĞ�
ƚŽ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝƚĞŵƐ͘�dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŝƚĞŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ͘�
WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͘� 
 
d���ŝƐ�ĂŶ�ĞŝŐŚƚ-ŵĞŵďĞƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŝŶ�
ƚŚĞ�dŽǁŶ�,Ăůů͛Ɛ��ŽƵŶĐŝů��ŚĂŵďĞƌƐ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ŽĨ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�
ƚŚĞ�WůĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŽŶŝŶŐ��ƉͲ
ƉĞĂůƐ͘�DĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘ 
� 

�ƵŝůĚŝŶŐ��ƌŝĞĨƐ 



DĐ�ŽƌĚƐǀŝůůĞ��ŝŬĞ�ĂŶĚ�WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ 

�ǆŝƐƟŶŐ�ďŝŬĞ�ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ƚƌĂŝůƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůĞĂĚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�DĐ�ŽƌĚƐǀŝůůĞ�ĂůŽŶŐ�WĞŶĚůĞƚŽŶ�WŝŬĞ͕�KůŝŽ�ZĚ͕͘�ĂŶĚ�&Ăůů�
�ƌĞĞŬ͘��dŚĞ�ƌĂƉŝĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ůĞĚ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐŝĂůƐ͕�dŽǁŶ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
DĐ�ŽƌĚƐǀŝůůĞ�ŵŽƌĞ�ďŝŬĞ�ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƚƌĂŝůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌďǇ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƟĞƐ͘���^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�DĐ�ŽƌĚƐǀŝůůĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�dŽǁŶ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĂƐ�ĐŽŶǀĞŶĞĚ�ĂŶĚ��ŽŶƚĞǆƚ�
�ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ��Dd��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŚŝƌĞĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĨĞĂƐŝďůĞ͕�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƉůĂŶ͘� 

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞ�^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�dĞĂŵ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƌŽĂĚǁĂǇƐ͕�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ͕�ĂŶĚ�ŐƌĞĞŶ�ƐƉĂĐͲ
ĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�DĐ�ŽƌĚƐǀŝůůĞ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ďŝŬĞ�ĂŶĚ�ƉĞͲ
ĚĞƐƚƌŝĂŶ�ƚƌĂŝůƐ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶƉƵƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉůĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ϭϮ�ŵĂŝŶ�ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�Ɛŝǆ�ŶĞǁ�ŐƌĞĞŶǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐŽĂůƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞƚ͗ 

à /ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ďŝŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ďǇ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůƐ�
ƉůĂŶ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐ͖ 

à /ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ďŝŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ďǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƚƌĂŝů�ƉůĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŚŝŐŚůǇ�ĂĐͲ
ĐĞƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͖ 

à WƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ďŝŬĞͬƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͖ 

à �ƐƚĂďůŝƐŚ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ƌŽƵƚĞƐ�ĨŽƌ�ďŝĐǇĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐ͖�ĂŶĚ 

à /ĚĞŶƟĨǇ�͞ďƌĂŶĚĞĚ͟�ƚƌĂŝůƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ĚĞƐŝŐŶ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŝĚĞ͘� 

dŚĞ�ƉůĂŶ�ǁĂƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WůĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ŵĞĞƟŶŐ͘�dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŐĂǀĞ�Ă�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƌĞĐͲ
ŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŝƚƐ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĐ�ŽƌĚƐǀŝůůĞ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�WůĂŶ͘� 

>ŽŽŬŝŶŐ��ŚĞĂĚ�ƚŽ�^ƉƌŝŶŐ͊ 
 

dŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ƵŝůĚŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�ďƵƐǇ�^ƉƌŝŶŐ͊�tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�
ůŽĐĂů�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�dŽǁŶ-ǁŝĚĞ��ĞĂƵƟĨǇ�
DĐ�ŽƌĚƐǀŝůůĞ��ĂǇ�ŝŶ��Ɖƌŝů͘�DĂǇ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ��ƵŝůĚŝŶŐ�
^ĂĨĞƚǇ�DŽŶƚŚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�Θ��ƵŝůĚŝŶŐ�^ƚĂī�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶͲ
ĚƵĐƚ�ƉƵďůŝĐ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĞīŽƌƚƐ͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�
ƚŚĞƐĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͊ 

dŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝƐ�Ă�YƵĂƌƚĞƌůǇ�WƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
dŽǁŶ�ŽĨ�DĐ�ŽƌĚƐǀŝůůĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�Θ��ƵŝůĚŝŶŐ��ĞͲ
ƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ͗ 
 
WŚŽŶĞ͗�;ϯϭϳͿ�ϯϯϱ-ϯϲϬϰ 
�ŵĂŝů͗�ďƵŝůĚŝŶŐΛŵĐĐŽƌĚƐǀŝůůĞ͘ŽƌŐ 
 

dŚĞ�dŽǁŶ�,Ăůů�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�,ŽůŝͲ
ĚĂǇƐ͗� 
:ĂŶ͘�ϮϬ—DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ͕�:ƌ͘��ĂǇ 
�Ɖƌ͘�ϭϬ—'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ 
DĂǇ�Ϯϱ—DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ 
:Ƶů͘�ϯ—�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ 


